Voorbeeld van een (bestuurlijk) beleidskader opbrengstgericht werken
1. De school heeft streefdoelen geformuleerd voor de opbrengsten in het LVS op de 4 hoofdgebieden per leerjaar. Deze streefdoelen liggen tenminste op het niveau dat van de school verwacht mag worden. De streefdoelen worden op 3 aspecten geformuleerd: de gemiddelde niveauwaarden, het percentage leerlingen met A-scores en het percentage leerlingen met DE-scores.

2. De directie analyseert jaarlijks in de maand mei over een termijn van tenminste 3 jaren de opbrengsten op het Schooleindonderzoek (SEO) /de Eindtoets Basisonderwijs (EB) en beoordeelt deze tegen de normen van de inspectie. Tevens maakt de school op dat moment een prognose voor de uitslagen van SEO / de EB in de komende twee schooljaren, waarbij deze prognose onderbouwd wordt middels de resultaten bij de LVS-toetsen.

3. De directie voert gesprekken met de leerkrachten over de resultaten van hun onderwijs. Aan het begin van het schooljaar worden de opbrengstdoelen geformuleerd voor dat jaar, op basis van de E-toetsen van het jaar daarvoor, en gerelateerd aan de eigen streefdoelen van de school. Halverwege het jaar wordt na de M-toets in een gesprek een tussenbalans opgemaakt en worden de doelen voor het tweede half jaar waar nodig bijgesteld. Aan het eind van het schooljaar wordt na de E-toets de eindbalans opgesteld. 

4. De rapportage aan het bestuur vindt als volgt plaats:

a. Na de M-toets rapporteert de directie de resultaten van het LVS, voorzien van een directiebeoordeling, in de bestuursvergadering van maart. In diezelfde vergadering wordt ook het bijgewerkte dashboard van de resultaten op het SEO / de EB gerapporteerd, voorzien van een directiebeoordeling.
b. Na de E-toets rapporteert de directie de resultaten van het LVS, voorzien van een directiebeoordeling, in de bestuursvergadering van juli. 

c. De rapportages bij a. en b. worden opgebouwd m.b.v. de ‘niveaugrafieken school’.

d. Jaarlijks worden de resultaten gerapporteerd op de instaptoets Engels. 
5. Bij de directiebeoordeling spelen steeds de volgende beoordelingscriteria:

· Hoe verhouden de resultaten zich tot de eigen streefnormen c.q. de opgestelde prognose voor het SEO / de EB.

· Welke trends zijn waar te nemen?

· Zijn er in de achterliggende periode verbetermaatregelen uitgevoerd? Zo ja, hebben we de gestelde opbrengstverbetering gerealiseerd? Zo nee, welke verklaring geeft de directie hiervoor

· Welke verbetermaatregelen zijn nodig gezien de resultaten? Hoe zien deze in grote lijnen eruit, en wat zijn de consequenties daarvan voor de personele en financiële middelen?

6. In de schoolgids en het jaarverslag worden de resultaten van het SEO / de EB en van de hoofdgebieden van het LVS en voor Engels genormeerd weergegeven. De resultaten worden daarbij steeds afgezet tegen bovenstaande beoordelingscriteria.
7. Het bestuur geeft op de volgende manier inhoud aan de bestuurlijke verantwoordelijkheid: De directie geeft resultaten altijd weer voorzien van een directiebeoordeling. Het bestuur toets de gegevens aan de geldende normen en geeft een bestuurlijke reactie op de resultaten van het onderwijs. Daarnaast beoordeelt het bestuur of uitgevoerde verbetermaatregelen succesvol zijn geweest en of er adequaat wordt gereageerd op tegenvallende opbrengsten, of voorgestelde maatregelen realistisch zijn en of deze ook haalbaar geacht worden.

